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Situacao do Cliente

O Grupo Empresarial lider editorial de informacdes impressas (jornais,
revistas etc) necessitava implementar sua estratégia para
manutencao de sua lideranca e crescimento para as proximas
décadas, transformando processos, adaptando sua cultura produtiva
para as midias digitais, otimizando seu fluxo operacional e
principalmente implantando uma nova plataforma tecnologica (core)
para sustentar a demanda.

O Tl tinha o desafio de realizar essa transicao de maneira completa,
muito mais do que implantar ferramentas e sistemas, todas as acoes,
processos e projetos relacionados deveriam ser identificados e
coordenados integradamente, gerando uma visao unica.

O Aco0es e projetos ja estavam em execucao, porém sem gue 0S
objetivos estivessem aderentes a estratégia definida.

O conhecimento dos processos eram pulverizados.
GAPs de entendimento entre Tl e negocios.
Obter beneficios de investimentos da ordem de R$ 30 MM
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Proposta do Cliente/Uptiva

O Consultoria para a Estruturacao do Programa, Projetos Relacionados
e Planejamento para sua Execucao.

O Conceituacao e Aplicacao de Praticas para Gestao de Programas.

O Integracéo de papéis e responsabilidades dos diferentes
Stakeholders.

O Definicao do Comité Executivo do Programa e suas deliberacoes.

0 Desdobramento do Programa em 7 frentes de trabalho com cerca de
25 iniciativas (entre acdes pontuais e projetos complexos).

O Estruturacéo de frente de Change Management e Processos de
Negocios.

O Entrevistas de levantamento com mais de 30 profissionais
diretamente envolvidos.




Proposta do Cliente/Uptiva

—_— 4 .
Demandas | Estruturacdo | Planejamento Execucéo Entregas
—_— 4
-_— » Negocio » Escopo » Tarefas
» Definicdes » Métodos » Controles
» Atributos » Conhecimento » Ajustes
> Beneficios > Metas > Histérico



UPTIV Proposta do Cliente/Uptiva

O Programa Arquitetura
A
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Frentes Iniciativas / Projetos
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Pessoas,

Linguagem Papéis e

Comum

Responsa-
bilidades

Dinamica

Metodologia Adotada

PrPorgéits%i’ e Modelo de Produtos, Macro
Gestao Escopo e Cronograma

Acoes .
Relacionadas Integrada Premissas Integrado

Diagnostico

Analise




UPTIV Plano de Trabalho

O 45 dias para estruturacéo do programa
O 90 dias para planejamento do programa e projetos relacionados
0 24 meses de execucéao e controle




Beneficios

O Estruturacédo e Contextualizacdo dos Objetivos Principais
O Mecanismo para monitoramento e controle de beneficios
O Engajamento das equipes (Tl e Negocios)

0 Modelo de Gestao Integrada (Tl e Negocios)




Envolvidos

O Lideranca: Rodrigo Leite — Executivo Consultoria UPTIVA
O Consultores Seniores em Gestao de Programas e Projetos




